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ประกาศเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง 
 

  ตามความในมาตรา ๑๕  ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐         
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  รองรับภารกิจ      
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ       
การประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนิน งานของหน่ วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)   
 

เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่   บุคลากรขององค์กร จะเป็น            
ผู้สร้างสรรค์ด้านต่างๆ  และเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกข์ บำรุงสุข 
ให้แก่ประชาชนการพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทำงานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ล้วนต้องอาศัย  การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีของเทศบาลตำบล               
ภูแล่นช้าง  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้   

๑. ด้านการสรรหา 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังสรรหาบุคคลที่มีความรู้   

ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบกำหนด เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  
โดยมีแนวทางปฏิบัติ   ดังนี้ 

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้เป็นการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง      
ที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง 

๑.๒ การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งสายบริหารที่ว่าง  และสายปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการ
ย้าย การโอน การตัดเลือก  ให้ดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ์กำหนด 

๑.๓ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ  ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส  เพ่ือรองรับ
การตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และให้เป็นไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์       
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์กำหนด 

๑.๔ การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ        
สรรหาและดำเนินการตามระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ์  ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ์กำหนด 

๒. ด้านการพัฒนา 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของพนักงาน

เทศบาลหรือพนักงานจ้าง  พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือให้ เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

/  ๒.๑ จัดทำ... 



2 
 

๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 

๒.๒ จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 

๒.๓ นำระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
๒.๔ จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
๒.๕ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์กำหนด 
๒.๖ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง 
 

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

แผนการพัฒนาบุคลากร  ให้เส้นทางความก้าวหน้า  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ยกย่อง  ชมเชย       
สร้างความผูกพันในองค์กร  ให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ กำหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
๓.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
๓.๓  ดำเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ  ตามระเบียบที่กำหนด  
๓.๔  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน  

พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ      
และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส  ยุติธรรม  ปราศจากการกลั่นแกล้ง  หรือใช้อคติ
ในการประเมินผลการปฏิบัติ งาน  และหากมีพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างร้องเรียนหรือร้องขอ        
ความเปน็ธรรมให้รีบดำเนินการด้วยความยุติธรรม  

๔. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  รวมถึง       
การควบคุม  กำกับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่ เลือกปฏิบัติ
รวมถึงควบคุม กำกับ  ติดตามและดูแลให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  และกฎหมาย             
ที่เก่ียวข้อง  และเป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น  ให้ยึดหลักความรู้  
ความสามารถ  สมรรถนะ  ให้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ประกาศ ณ วันที่   ๑   เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
 

(นายเฉลิมศักดิ์   ชมภูเลิศ) 
นายกเทศมนตรีตำบลภูแล่นช้าง 


