
 

 

ประกาศเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

เร่ือง ประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

(ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

................................................... 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง  หลักเกณฑ

และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชา มีหนาท่ี  พัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนาท้ัง  ๕  

ดาน  ไดแก 

  (๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบาย

ตางๆ  เปนตน 

  (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม           

งานพิมพดีด  งานชาง  เปนตน 

  (๓)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน  เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 

  (๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน     

การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

  (๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   

เ พ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข  และเพ่ือใหสอดคลอง          

กับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตําบลภูแลนชาง  ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

(ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  จึงขอประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

(ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๐  เปนตนไป 
 

   ประกาศ    ณ    วันท่ี   ๑๔   เดือน   กันยายน    พ.ศ. ๒๕๖๐ 
                                              
 

 

(นายสุพจน  วรรณสวัสดิ์)                                          

นายกเทศมนตรีตําบลภูแลนชาง 



 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
 

(ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

                 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

เทศบาลตําบลภแูลนชาง 
 

อําเภอนาคู    จังหวัดกาฬสินธุ 



 

คํานํา 
 

 การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชาง  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติราชการอยางมี

คุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลทุก

ตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานเทศบาลและพนักงานจางท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนา

ใน ๕ ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ดานการ

บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรมคุณธรรม   
 

 คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไดใช

กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ   เรื ่อง  

หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดําเนินการ 

รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ

ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  

 

 

        เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 
       

เรื่อง          หนา 
สวนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล         ๑ 
สวนท่ี 2 

วัตถุประสงค          ๒ 
เปาหมายการพัฒนา         ๒ 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา       ๒ 
การวิเคราะหภารกิจหนาท่ี       ๑๒ 

สวนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา                 ๑๔ 

สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา     ๑๕ 

สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      ๒๒ 

สวนท่ี 6 
การติดตามและประเมินผล       ๒๓ 

 
ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฯ 
 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฯ 
 -  ประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน 2545 สวนท่ี ๔ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ 2๘8 – ๓๐๗  กําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน
เทศบาลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข        
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองดําเนินการพัฒนา     
ใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม
ในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.กาฬสินธุ) กําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจําเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และ
การฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน 2545 สวนท่ี ๔ การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ 2๙9 ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลภูแลนชางจึงไดหาความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําแหนงตาง ๆ ท้ังใน
ฐานะตัวบุคคลและฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังของเทศบาล ตลอดท้ังความ
จําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงานดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหาร และคานคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลข้ึน 
 
 

 

 

 

 



- ๒ - 
 

สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 

๒.๑  วัตถุประสงคการพัฒนา 

 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  

               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง   ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 

               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  ๓.  ดานการบริหาร 

  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 

  ๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ๒.  การพัฒนาพนักงานจาง 

  ๓.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๒.๓  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย

เชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ

รับผิดชอบ ดังนี้ 

  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง  

  “ทันสมัย  รวมใจประสาน 

    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม” 

  ทันสมัย (M : Modern) 

   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

  รวมใจประสาน (U : UMTY) 

   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรเทศบาลตําบล        

ภูแลนชางตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
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  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 

   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

“ขาราชการ คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให

สอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ม.๓/๑ การบริหารราชการตาม

พระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 

ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไม

จําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความ

สะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ี

ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี... 
 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 

   : บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรงใส  

และเปนธรรม 
 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมี

สัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางทุกสวนราชการ/หนวยงานอยาง

เปนระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกหนวยงาน 
 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลภูแลนชางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชางมีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรู

และเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

1.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากําลังคน 

1.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 

• การดําเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคนเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเวทีวิชาการขาราชการ
รูทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 

• จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคนเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 
 

• จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
กําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนาเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหนวยงานตางๆ ในสังกัด
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

  

• การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 

• การหาความจําเปน 
(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

• หนวยงาน/สวนราชการใน
สังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง
จัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 2555-
2557 แลวเสร็จ 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
มีการหาความจําเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• สวนราชการ/หนวยงาน
สังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการ
หาความจําเปน(Training 
Need)  เบื้องตนในการพัฒนา
บุคลากรและใชเปนขอมูลใน
การจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ 25๖๑-25๖๓ 

• จัดการประชุมสวน
ราชการ/หนวยงานจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ 25๖๑-25๖๓ 

 

• การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 

• มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ีเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัด
ใหเปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) 
ขาราชการในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• การดําเนินการทางวนิัย 
 
 
 

• การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

• มีการดําเนินการทางวนิัย 
 
 
 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทาํขอมูล
บุคลากรในสงักัดใหเปนปจจบุัน
ครบถวนและสามารถนาํมาปรับ
ใชไดทนัท ี

• จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดบัในสงักัด
และใหขอคิดเห็นประกอบ การ
แตงตั้งขาราชการระดับหัวหนา
สวนราชการประจาํจังหวัดตอ
สวนราชการตนสังกัด 

• นายกเทศมนตรีสามารถ
ดําเนินการทางวนิัยสาํหรับ
พนักงานสวนทองถ่ินและ
บุคลากรในสงักัด 

• ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• การจัดทําทะเบียนขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 
 
 

 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาตอท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาดูงาน/ฝกอบรม
กับหนวยงานภายนอก ท้ัง
ภายใน ประเทศและ
ตางประเทศ 

 
 
 

• มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

 
 

 
 
 
 
 

• มีบุคลากรในสังกัดศึกษาตอใน
ประเทศและตางประเทศตาม
ความตองการขององคกร 

 
 
 
 
 

• มีบุคลากรท่ีเขารับการอบรมดู
งานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

• มีการจัดทําขอมูลบุคลากร
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) นําไปสูการจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

• บุคลากรในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ทองถ่ิน/องคกร และ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ.
,ทต.,อบต.,ธนาคาร,บริษัท,
หางรานตางๆในพ้ืนท่ี 

• มีบุคลากรท่ีเขารับการรอรมดู
งานกับหนวยงานภายนอก ใน
ตางประเทศ เชน อังกฤษ
,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบาน
เพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจําเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําเปนหลักสูตร
กลาง 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ใหความรูในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรตางๆ โดยจัดทํา
เปนหลักสูตรเฉพาะดาน เชน 
ดานสาธารณสุข ดาน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 
 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เปน
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติใหแกบุคลากรใน
สังกัด 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากําลังคน 
 
 
 

• มีการทําแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 

• จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 25๖๑-
25๖๓ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 
 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 
 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวาง        
เทศบาลตําบลภูแลนชาง
และองคกรภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

 

 
 
 
  
 

• มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี  

      เทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 
 
 
 

• มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

• จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 25๖๑-
25๖๓ 

• สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี  
เทศบาลตําบลภูแลนชางเปน
การแสวงหาความรวมมือใน
การพัฒนาบุคลากรระหวาง
หนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทําโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก เทศบาลตําบล 
ภูแลนชางเพ่ือเปนการแสดง
ความรวมมือและสราง
เครือขายการพัฒนาบุคลากร 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตําบลภูแลนชางไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว
หรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 

1. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตําบลภูแลนชาง จะดําเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางโดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี ๑.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี ๑.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการ
ทํางานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางและผูบริหาร
ระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 

 

นายกเทศมนตรีตําบล
ภูแลนชาง(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกําลังคน 
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองการศึกษา 
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2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลภูแลนชาง
ดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตองดําเนินการ
ตอไป 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลภูแลนชาง
ท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ 

2. การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผน
แมบทฯ ของเทศบาลตําบลภูแลนชาง  โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 
 

๒.๔  การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 

การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลเทศบาล 

๒.  มีอายุเฉลี่ย ๓๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน 

๓.  มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด  

     รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต  

๔.  มีเทคโนโลยีสมัยใหมชวยใหการปฏิบัติงานงายข้ึน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

๖. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 

     โดยใชความสัมพันธสวนตวัได 

จุดออน (Weaknesses) 

๑.  ความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 

๒.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

๓. มีภาระหนี้สิน 

๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ    

    ของราชการ 

๕. ไมศึกษาความรูเพ่ิมเติม 

๖. ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันท่ีตองใช 

    เทคโนโลยีสมัยใหม 

โอกาส (Opportunities) 

๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน 

     ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 

๒.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

     องคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 

     รายจาย 

๒.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

     เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 

 
 

 

    ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๓.  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๖.  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

๗.  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

 

 

 

 

 



- ๑๓ - 
 

          ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 

          ๒.  บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 

          ๓.  ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 

          ๔.  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) 

และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

          ๕.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-benefit 

analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 

รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของงานบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ

องคกร (Organization scorecards) 
 

     ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

          ๒.  เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 

          ๓.  พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 

desirable) 

          ๔.  ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 

and strategies to all employees) 

          ๕.  ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 

ethical policies and socially responsible behavior) 

          ๖.  พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

     ความตองการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ

ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิต

ของประชาชน 

          ๒.  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

          ๓.  ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 

 



- ๑๔ - 
 

สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

    ๒.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

    ๓.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

    ๔.  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

    ๕.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

    ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

    ๗.  หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 

    ๘.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

    ๙.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

    ๑๐.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

    ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

    ๑๒.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

    ๑๓.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

    ๑๔.  หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

    ๑๕.  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูดูแลเด็ก 

    ๑๖.  หลักสูตรผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

    ๑๗.  หลักสูตรการใชโปรแกรม e-plan 

    ๑๘.  หลักสูตรการใชโปรแกรม e-Laas 

    ๑๙.  หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 

    ๒๐.  หลักสูตรการสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 

    ๒๑.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 

    ๒๒.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานจางตําแหนงตางๆ 

    ๒๓.  การประชุมประจําเดือนพนักงานเทศบาล 

    ๒๔.  โครงการท่ีกําหนดภายหลังตามความจําเปน ตามสถานการณ 
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สวนท่ี  ๔   

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางเทศบาลจะ

เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน
เปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ สํานักงานทองถ่ินจังหวัดกาฬสินธุหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังการสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ท่ี  กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุ
ใหม 

บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหม  
จํานวน 1-5 ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป 
มิถุนายน -  ตุลาคม ของทุกป 

สํานักงานทองถ่ินจังหวัด, 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 

 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑ 

 

 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล   ไดรับการฝกอบรม     

๑ ครั้ง/ป   

- ๑ -  

 

/ 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัดเทศบาล 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง

ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองปลัดเทศบาล ไดรับการฝกอบรม  

๑ ครั้ง/ป   

 

- ๑ -  

 

/ 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองแตละกองไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

- - ๑  

 

/ 

๔ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการ 

กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองแตละกองไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

- - ๑  

 

/ 



- ๑๗ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง(ตอ) 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๕ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการ        

กองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองแตละกองไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑ - -  

 

/ 

๖ หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการ           

กองการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองแตละกองไดรับ 

การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

- - ๑  

 

/ 

๗ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- ๑ -  

 

/ 

๘ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืน 

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- - ๑  

 

/ 

๙ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- ๑ -  

 

/ 

๑๐ หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
๑ - -  

 

/ 



- ๑๘ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง(ตอ) 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑๑ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- ๑ -  

 

/ 

๑๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- - ๑  

 

/ 

๑๓ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- - ๑  

 

/ 

๑๔ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
- - ๑  

 

/ 

๑๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
๑ - -  

 

/ 

 

 

 

 



- ๑๙ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง(ตอ) 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑๖ หลักสตูรเก่ียวกับการพัฒนา

ศักยภาพครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
๑ - -  

 

/ 

๑๗ หลักสตูรเก่ียวกับผูบริหารและ

สมาชิกสภาเทศบาล 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของผูบริหารและสมาชิกสภา

เทศบาลใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑๗ ๑๗ ๑๗  

 

/ 

๑๘ หลักสตูรพนักงานจางแตละตาํแหนง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง  ไดรับการฝกอบรม   

๑ ครั้ง/ป   

 

๒๓ ๒๓ ๒๓  

 

/ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



- ๒๐ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
 

๓. หลักสูตรการบริหาร 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับผูบริหารและ

สมาชิกสภาเทศบาล 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของผูบริหารและสมาชิกสภา

เทศบาลใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑๗ ๑๗ ๑๗  

 

/ 

 

๔. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-plan 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๒ ๒ ๒  

 

/ 

๒ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-Laas 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๒ ๒ ๒  

 

/ 

๓ หลักสตูรการบริหารงานบุคคล 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๒ ๒ ๒  

 

/ 



- ๒๑ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
 

๔.  หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน (ตอ) 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๔ โครงการท่ีกําหนดภายหลังตาม

ความจําเปน  ตามสถานการณ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๔๐ ๔๐ ๔๐  

 

/ 

 
 

๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 

ระยะเวลาดําเนินการ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 

๒๕๖๑ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๒ 

(จํานวน

คน) 

ป 

๒๕๖๓ 

(จํานวน

คน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง  จํานวน  ๕๗ ราย 

๕๗ ๕๗ ๕๗ / 
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    สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 

เทศบาลตําบลภูแลนชางจะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึง
ปรากฏดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 25๖๑ 
๑.๑  แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม

คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๖๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๖๐,๐๐๐ บาท 

1.2 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม
คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๓๐,๐๐๐ บาท 

1.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
รายการคาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

1.๔  แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย รายการ
คาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๒๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

2. เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 25๖๒ 
๒.๑  แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม

คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๖๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๖๐,๐๐๐ บาท 

๒.2 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม
คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๓๐,๐๐๐ บาท 

๒.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
รายการคาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

๒.๔  แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย รายการ
คาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๒๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

๓. เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 25๖๓ 
๓.๑  แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม

คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๖๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๖๐,๐๐๐ บาท 



- ๒๓ - 

๓.2 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย รายการคาธรรมเนียม
คาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว 
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
รายการคาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๓๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

๓.๔  แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย รายการ
คาธรรมเนียมคาลงทะเบียน  ตั้งจายไว  ๒๐,๐๐๐ บาท  และรายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว ๒๐,๐๐๐ บาท 

 

สวนท่ี  ๖ 

การติดตามประเมินผล 

 
1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 

วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เ พ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึง
นายกเทศมนตรี 

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
เหมาะสมกับความตองการตอไป 

4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป  
(LPA)  โดยทีมประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตองผานการประเมินตัวชี้วัด
ไมนอยกวารอยละ ๖0  



    

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คําสั่งเทศบาลตําบลภแูลนชาง 

ท่ี  ๑๕๐  / ๒๕๖๐ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
(ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) และแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

และแตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
………………………...............………………….. 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี ๑๘  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ ๒๙๙ ขอ ๓๐๐  และ        
ขอ ๓๐๗ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
และแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  และแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร  ดังนี้ 
คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) และแผนพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

๑. นายสุพจน  วรรณสวัสดิ ์ นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
๒. จาสิบเอกธงชัย  อารีลน ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๓. นางพิสนภางค  เกษทองมา รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๔. นางสุคนรัตน  วรรณทอง ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
๕. นายเทอดศักดิ์  สําราญพงษ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ 
๖. นายนพดล  มานะวงษ  ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
๗. นางทิฐิกร  มานะวงษ  ผูอํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 
๘. นางณภัชญา  วิทเวทย  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/ เลขานุการ  
ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ 

๒๕๖๑-๒๕๖๓) แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง   ๓    ป  
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ของเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

๑. นายเฉลียว  ประเสริฐหลา รองนายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
๒. นางพิสนภางค  เกษทองมา รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๓. นางสุคนรัตน  วรรณทอง ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
๔. นายเทอดศักดิ์  สําราญพงษ หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ 
๕. นางณภัชญา  วิทเวทย  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/ เลขานุการ  
ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล  

กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผล
การติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลภูแลนชางทราบ 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

สั่ง   ณ   วันท่ี  ๑๗   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

(นายสุพจน  วรรณสวัสดิ์) 

นายกเทศมนตรีตําบลภูแลนชาง 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

และแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑   

คร้ังท่ี  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันท่ี  ๕  กันยายน  ๒๕๖๐ 

ณ  หองประชุมเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

................................................. 

                ผูเขาประชุม                   เริ่มประชุมเวลา   ๑๐.๐๐  น.  

 

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 
 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

 

นายสุพจน  วรรณสวัสดิ ์

จาสิบเอกธงชัย  อารีลน 

นางพิสนภางค  เกษทองมา 

นางสุคนรัตน  วรรณทอง 

นายเทอดศักดิ์   สําราญพงษ 

นางทิฐิกร มานะวงษ 

นายนพดล  มานะวงษ 

นางณภัชญา  วิทเวทย 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ /เลขานุการ 

 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

 

 

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายสุพจน  วรรณสวัสดิ์  ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓)  และแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   
เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให  นางพิสนภางค  เกษทองมา  รองปลัดเทศบาล  
ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

นางพิสนภางค  เกษทองมา - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
(ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) และแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑  
ตามคําสั่งเทศบาลตําบลภูแลนชางท่ี ๑๕๐ /๒๕๖๐  ลงวันท่ี ๑๗ สิงหาคม  
๒๕๖๐  เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล        
ภูแลนชาง  เปนไปดวยความเรียบรอย  ถูกตองตามระเบียบแบบแผน   ซ่ึงการ
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ป  ๒๕๖๑  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) จะตองประกาศใหทันใชใน
ปงบประมาณ  ๒๕๖๑ 
 

รองปลัดเทศบาล  

ท่ีประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา 
 - ไมมี - 

 

/  ระเบียบวาระท่ี ๓............ 



- ๒ - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓ เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 ๓.๑  การพิจารณาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓  ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑ -

๒๕๖๓)  และแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

นายเทอดศักดิ์  สําราญพงษ - การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
และแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑  เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ
การบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี
การพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก 
      ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
      ๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
      ๓.  ดานการบริหาร  
      ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
      ๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
ใหนางณภัชญา  วิทเวทย  กรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชีแ้จงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
และแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑    
 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  

นางณภัชญา  วิทเวทย - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑  นั้น คลายกับทุกป 
แตเนื่องจากคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(กรรมการ LPA) ก็ไดเสนอแนะใหจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุก    
๓ ป และแผนพัฒนาบุคลากรทุกป  และในเดือนตุลาคมนี้ ก็จะสิ้นสุดแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐) จึงตองมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-
๒๕๖๓) ข้ึน และจะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๖๓) รวมท้ังเทศบัญญัติฯ ของเทศบาล โดยไดสํารวจความ
ตองการของพนักงานแตละกอง  วามีความตองการจะฝกอบรมในดานใดบาง 
ตองการความรูหรือทักษะในดานใด  เ พ่ือนํามาวิ เคราะหและเพ่ิมเติมใน
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการพัฒนาท้ัง
องคกรและตอเนื่อง จึงไดจัดทํารางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑  พิจารณา
และแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  
    ๑.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
    ๒.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
    ๓.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
    ๔.  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
    ๕.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
    ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
    ๗.  หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
    ๘.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
   

นักทรัพยากรบุคคล  
  

/  นางณภัชญา  วิทเวทย............ 



- ๓ – 
 

นางณภัชญา  วิทเวทย -   ๙.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

  ๑๐.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

  ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

  ๑๒.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

  ๑๓.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

  ๑๔.  หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ  

  ๑๕.  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูดูแลเด็ก 

  ๑๖.  หลักสูตรผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

  ๑๗.  หลักสูตรการใชโปรแกรม e-plan 

  ๑๘.  หลักสูตรการใชโปรแกรม e-Laas 

  ๑๙.  หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 

  ๒๐.  หลักสูตรการสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 

  ๒๑.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 

  ๒๒.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานจางตําแหนงตางๆ 

  ๒๓.  การประชุมประจําเดือนพนักงานเทศบาล 

  ๒๔.  โครงการท่ีกําหนดภายหลังตามความจําเปน ตามสถานการณ 
 

นักทรัพยากรบุคคล  

นางพิสนภางค  เกษทองมา - สําหรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

นี้เราจะกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมครบถวนตามจํานวนบุคลากรท่ีมีในแผน

อัตรากําลัง ๓ ป  เราจะพิจารณาวาตําแหนงใดท่ีมีความจําเปนเรงดวนและควร

บรรจุลงในแผนพัฒนาบุคลากรปใด  เพราะถาฝกอบรมทุกตําแหนง  ทุกปก็จะใช

งบประมาณมาก  และแตละหลักสูตรก็ใชระยะเวลาอบรมนานเปนเดือนก็มี  ซ่ึง

บางตําแหนงก็มีงานเยอะ  ถาไปอบรมก็ตองมีคนทํางานแทนได 

รองปลัดเทศบาล  

นางสุคนรัตน  วรรณทอง - ตําแหนงนักบริหารงานคลัง  จพง.พัสดุ และ นักวิชาการคลังและนักวิชาการ

จัดเก็บรายได  ก็ขอไปอบรมป ๒๕๖๓  ได  เพราะอบรมของจังหวัดเรื่อย ๆ อยู

แลว เพ่ือประหยัดงบประมาณ 

ผูอํานวยการกองคลัง  

นางทิฐิกร  มานะวงษ - ตําแหนงนักบริหารการศึกษา  จะขอฝกอบรมในป ๒๕๖๓ ก็ได  สวนตําแหนงครู

ผูดูแลเด็กและตําแหนงนักวิชาการศึกษา ก็ขอฝกอบรมป ๒๕๖๑     ผูอํานวยการกองการศึกษา  

นายนพดล   มานะวงษ - สําหรับตําแหนงนักบริหารงานชาง  ฝกอบรมในป ๒๕๖๑ นี้ เพราะมีระเบียบอะไร

ใหมๆ เยอะ ก็อยากจะไปอบรมทําความเขาใจ จะไดทันการณ   ผูอํานวยการกองชาง  

นายเทอดศักดิ์  สําราญพงษ - สําหรับตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท่ัวไป)  และตําแหนง

นักวิเคราะหฯ  ไปอบรมในป ๒๕๖๓  ตําแหนง  นักวิชาการเกษตร  นักพัฒนา

ชุมชน จพง.ธุรการ ไปฝกอบรมป ๒๕๖๒ ได  ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล           

ขอฝกอบรมในป ๒๕๖๑  เพราะเขาสูระบบแทงแลว  ระเบียบตางๆ ก็มีมาก    

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  

/  นางพิสนภางค  เกษทองมา............ 



- ๔ – 
 

นางพิสนภางค  เกษทองมา - สําหรับตําแหนงนักบริหารงานทองถ่ิน  ขอไปอบรมในป ๒๕๖๓ ก็ได สวนการ

ฝกอบรมบริหารงานบุคคล  การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม  การ

ฝกอบรมผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล  การสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม  

และการประชุมประจําเดือนพนักงานเทศบาล  จําเปนตองดําเนินการทุกป   
  

รองปลัดเทศบาล  

มติท่ีประชุม  มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 

นายสุพจน  วรรณสวัสดิ ์ - สําหรับการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมนี้  ผมจะพิจารณาตามความเหมาะสม 

ระยะเวลา คาใชจายและความจําเปน  เพราะเราเนนการใชงบประมาณ 

อยางประหยัด  หากเปนเรื่องเรงดวนและมีความสําคัญจริง ๆ ผมก็จะอนุญาต   

มีทานใดจะเสนอโครงการอะไรอีกหรือไม  ถาไมมี ผมขอดําเนินการวาระท่ี ๔  

เรื่องอ่ืน ๆ ตอไปครับ 
 

ประธานฯ  

ระเบียบวาระท่ี  ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 
 - ไมมี  - 
นายสุพจน  วรรณสวัสดิ ์ - หากไมมีทานใดจะเสนออะไรแลว  ผมขอขอบคุณทุกทานท่ีเขารวมประชุม     

ในครั้งนี้  ขอปดการประชุมครับ ประธานฯ  
 

ปดประชุมเวลา    ๑๑.๒๐  น. 
 

 

 

  ลงชื่อ            ผูบันทึกรายงานการประชุม 

      (นางณภัชญา  วิทเวทย)  

        กรรมการ /เลขานุการ 
 

 

 
 

  ลงชื่อ          ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
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                 ประธานกรรมการ 
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