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เทศบาลตําบลภแูลนชาง 
 

อําเภอนาคู    จังหวัดกาฬสินธุ 
 

 



คํานํา 
 

 ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดกาฬสินธุ   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี   ๑๘  พฤศจิกายน 

๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๔  กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล    

ขอ  ๒๙๙  กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  นั้น 
 

 ดังนั้น   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ  ก.ท.จ.กาฬสินธุ   เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ขอ ๒๙๙  เทศบาลตําบลภูแลนชาง   จึงไดจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

(ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๓)  ของเทศบาลตําบลตําบลภูแลนชาง  และจัดทําใหครอบคลุม        

ถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

 

 

 

 

 

        เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 
      หนา 

 

สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล                    ๑ 
 

สวนท่ี ๒  วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๓ 
 

สวนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา                   ๑๕ 
 

สวนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา                ๑๖ 
 

สวนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา        ๒๐ 
 

สวนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล            ๒๑ 

 

ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 -  ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    

โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา

รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ

บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี

ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ

ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี

ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง

ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  

ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน

องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 

ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ

นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.กาฬสินธุ 

  ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ    เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันท่ี   ๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๔  กิจการอันเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๙๗ ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนา

พนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  ๓.  ดานการบริหาร 

  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ    เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๑๘  พฤศจิกายน ๒๕๔๕   ขอ ๒๘๘ - ๓๐๗  จึงไดจัดทํา

แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลภูแลนชาง   และจัดทําให

ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
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สวนท่ี ๒ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 

๒.๑  วัตถุประสงคการพัฒนา 

 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  

               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก  

              ท่ีสุด 

 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  ๓.  ดานการบริหาร 

  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 

  ๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ๒.  การพัฒนาพนักงานจาง 

  ๓.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๒.๓  ยุทธศาสตรการพัฒนางานบริหารงานบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย

เชิงกลยุทธ  และยุทธศาสตร ในการพัฒนากําลังคน เ พ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร                   

ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  วิสัยทัศนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเทศบาลตําบลภูแลนชาง  

  “ทันสมัย  รวมใจประสาน 

    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม” 

  ทันสมัย (M : Modern) 

   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

  รวมใจประสาน (U : UMTY) 

   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรเทศบาลตําบล        

ภูแลนชางตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
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  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 

   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

“ขาราชการ คือ  ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐ         

ใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ม.๓/๑ การบริหารราชการตาม 

 

พระราชบัญญัติตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 

ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไม

จําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความ

สะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ี

ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 

   : บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความโปรงใส  

และเปนธรรม 
 

พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการ 

มีสัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางทุกสวนราชการ/หนวยงานอยาง

เปนระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลากรในสังกัดทุกหนวยงาน 
 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

• บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลนชางสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลภูแลนชางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชางมีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรู

และเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนางานบริหารงานบุคคล เทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการเทศบาลตําบลภูแลนชาง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

1.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากําลังคน 

1.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 

• การดําเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคนเทศบาลตําบล             
ภูแลนชาง 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเวทีวิชาการขาราชการ
รูทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 

• จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคนเทศบาลตําบล          
ภูแลนชาง 
 

• จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
กําหนดแนวทางและการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนาเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
รวม 12 ครั้ง/ป 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน (ตอ) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหนวยงานตางๆ ในสังกัด
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

  

• การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 

• หนวยงาน/สวนราชการใน
สังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง
จัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปงบประมาณ 25๖๓  
แลวเสร็จ 

• สวนราชการ/หนวยงาน
สังกัดเทศบาลตําบลภูแลนชาง
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 

• การหาความจําเปน 
(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
มีการหาความจําเปน(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

• ทุกสวนราชการจัดใหมีการ
หาความจําเปน(Training 
Need)  เบื้องตนในการพัฒนา
บุคลากรและใชเปนขอมูลใน
การจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

• การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน 

• มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ 25๖๓   

จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ 25๖๓   

• การจัดระบบฐานขอมูล
บุคลากรเทศบาลตําบลภูแลน
ชาง 

• มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ีเทศบาลตําบลภูแลนชาง 

• ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัด
ใหเปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน (ตอ) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) 
ขาราชการในสังกัด 
 
 

• การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 

• การดําเนินการทางวนิัย 

• การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 

 

 
 

• มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

• มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด 

 
 
 
 

• มีการดําเนินการทางวนิัย 

• มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

 
 
 

 

 
 

• ทุกสวนราชการจัดทําขอมูล
บุคลากรในสังกัดใหเปน
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นํามาปรับใชไดทันที 

• จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดับในสังกัด
และใหขอคิดเห็นประกอบ 
การแตงตั้งขาราชการระดับ
หัวหนาสวนราชการประจํา
จังหวัดตอสวนราชการตนสังกัด 

• นายกเทศมนตรีสามารถ
ดําเนินการทางวนิัยสาํหรับ
พนักงานสวนทองถ่ินและ
บุคลากรในสงักัด 

• ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• การจัดทําทะเบียนขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 
 
 

 
 

 
 
 

• มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
บุคลากรศึกษาตอ 

 
 

 
 

 
 
 

• มีการจัดทําขอมูลบุคลากร
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) นําไปสูการจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน (ตอ) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 
 
 

• มีบุคลากรในสังกัดศึกษาตอใน
ประเทศและตางประเทศตาม
ความตองการขององคกร 

 
 
 
 
 
 

• มีบุคลากรท่ีเขารับการอบรมดู
งานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

• บุคลากรในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ทองถ่ิน/องคกร และ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ.
,ทต.,อบต.,ธนาคาร,บริษัท,
หางรานตางๆในพ้ืนท่ี 

• มีบุคลากรท่ีเขารับการรอรมดู
งานกับหนวยงานภายนอก ใน
ตางประเทศ เชน อังกฤษ
,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบาน
เพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม  
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

• มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจําเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําเปนหลักสูตร
กลาง 

• มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ใหความรูในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรตางๆ โดยจัดทํา
เปนหลักสูตรเฉพาะดาน เชน 
ดานสาธารณสุข ดาน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 
 
 
 

• สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เปน
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติใหแกบุคลากรใน
สังกัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากําลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 
 
 
 

• โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวาง        
เทศบาลตําบลภูแลนชาง
และองคกรภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

 

• มีการทําแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

• มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี  

      เทศบาลตําบลภูแลนชาง 
 
 
 
 

• มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก 
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

• จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 255๘-
25๖๐   

 
 
 
 

• สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี  
เทศบาลตําบลภูแลนชางเปน
การแสวงหาความรวมมือใน
การพัฒนาบุคลากรระหวาง
หนวยงานตางๆ 

• จัดใหมีการจัดทําโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก เทศบาลตําบล 
ภูแลนชางเพ่ือเปนการแสดง
ความรวมมือและสราง
เครือขายการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตําบลภูแลนชางไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว
หรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 
 

1. การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตําบลภูแลนชาง จะดําเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางโดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี ๑.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี ๑.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการ
ทํางานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนเทศบาลตําบลภูแลนชางและผูบริหาร
ระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 

นายกเทศมนตรีตําบล
ภูแลนชาง(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกําลังคน 
เทศบาลตําบลภูแลนชาง 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองการศึกษา 
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2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลภูแลนชางดําเนินการไป
ตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตองดําเนินการตอไป 

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลภูแลนชางท่ีสอง
คลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ 

2. การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผน
แมบทฯ ของเทศบาลตําบลภูแลนชาง  โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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๒.๔  การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 

การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารงานบุคคล  

จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกลเทศบาล 

๒.  มีอายุเฉลี่ย ๓๕-๔๐ ป  เปนวัยทํางาน 

๓.  มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด  

     รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต  

๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

๖. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 

     โดยใชความสัมพันธสวนตวัได 

จุดออน (Weaknesses) 

๑.  ความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 

๒.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

๓. มีภาระหนี้สิน 

๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ    

    ของราชการ 

๕. ไมศึกษาความรูเพ่ิมเติม 

๖. ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันท่ีตองใช 

    เทคโนโลยีสมัยใหม 

โอกาส (Opportunities) 

๑.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน 

     ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 

๒.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             

     การทํางานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

๓. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

     องคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 

     รายจาย 

๒.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

     เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 

 

 

 

    ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๓.  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๖.  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

๗.  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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          ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 

          ๒.  บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 

          ๓.  ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 

          ๔.  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) 

และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

          ๕.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-benefit 

analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 

รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของงานบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ

องคกร (Organization scorecards) 
 

     ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

          ๒.  เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 

          ๓.  พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 

desirable) 

          ๔.  ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 

and strategies to all employees) 

          ๕.  ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 

ethical policies and socially responsible behavior) 

          ๖.  พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

     ความตองการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

          ๑.  เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ

ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิต

ของประชาชน 

          ๒.  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

          ๓.  ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 

 



- ๑๕ - 
 

สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา  ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

    ๑.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

    ๒.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

    ๓.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

    ๔.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

    ๕.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 

    ๖.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

    ๗.  หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

    ๘.  หลักสูตรผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

    ๙.  หลักสูตรการใชโปรแกรม e-Plan 

   ๑๐. หลักสูตรการใชโปรแกรม e-Laas 

   ๑๑.  หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 

   ๑๒.  หลักสูตรการสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 

   ๑๓.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 

   ๑๔.  หลักสูตรการฝกอบรมพนักงานจางตําแหนงตางๆ 

   ๑๕.  การประชุมประจําเดือนพนักงานเทศบาล 

   ๑๖.  โครงการท่ีกําหนดภายหลังตามความจําเปน ตามสถานการณ 

 



- ๑๖ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  อําเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๓  

(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   ไดรบั

การฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการ

คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง  ไดรับการ

ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน

การศึกษาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองการศึกษา  ไดรับ

การฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๔ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห

นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
๑  

 

/ 

 

 

 

 

 

 



- ๑๗ - 
 

 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  อําเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง (ตอ) 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๓  

(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๕ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
๑  

 

/ 

๖ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ

รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  

และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑  ครั้ง/ป   
๑  

 

/ 

๗ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล  ไดรับการ

ฝกอบรม   ๑  ครั้ง/ป   
๑  

 

/ 

๘ หลักสตูรเก่ียวกับผูบริหารและ

สมาชิกสภาเทศบาล 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของผูบริหารและสมาชิกสภา

เทศบาลใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 

๑๗  / 

 

 

 



- ๑๘ - 
 

 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  อําเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๓  

(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๙ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-Plan 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๑๐ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-Laas 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๑๑ หลักสตูรการบริหารงานบุคคล 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๑  

 

/ 

๑๒ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

 

เพ่ือเสรมิเสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรม

ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   

 

๕๗  

 

/ 

๑๓ หลักสตูรการฝกอบรมพนักงานสวน

ทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๑  / 

๑๔ หลักสตูรพนักงานจางแตละตาํแหนง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต

ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง  ไดรับการฝกอบรม   

๑ ครั้ง/ป   

 

๒๓   



- ๑๙ - 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  อําเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง (ตอ) 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๓  

(จํานวนคน) 

เทศบาล 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

๑๕ การประชุมประจาํเดือนพนักงาน

เทศบาล 

 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ไดรับการประชุมอยางนอย ๑ ครั้ง/

เดือน   

๓๘  

 

/ 

๑๖ โครงการท่ีกําหนดภายหลังตาม

ความจําเปน  ตามสถานการณ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง   

ท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรม    

๑ ครั้ง/ป   

๔๐  

 

/ 

 

 

 

 

 
 



- ๒๐ - 
 

    สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เทศบาลตําบลภูแลนชาง  อําเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ ท่ีมาของงบประมาณ 

๑ หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๒ หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๑๕,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๓ หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๑๕,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๔ หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๑๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๕ หลักสตูรเก่ียวกับผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๖ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-Plan ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 

๗ หลักสตูรการใชโปรแกรม e-Laas ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๘ หลักสตูรการบริหารงานบุคคล ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๙ การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม ๒๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๐ หลักสตูรการฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม ๒๒,๕๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๑ หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน 

ท่ีเก่ียวของ  

๔๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๒ การประชุมประจาํเดือนพนักงานเทศบาล - เทศบัญญตัิงบประมาณ 

๑๓ โครงการท่ีกําหนดภายหลังตามความจําเปนตามสถานการณ ๒๗,๕๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 

รวม ๒๗๐,๐๐๐  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๒๑ - 
 

สวนท่ี  ๖ 

การติดตามประเมินผล 

 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลภูแลนชาง  ประกอบดวย 

 ๑.  รองนายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 

 ๒.  รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 

 ๓.  ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

          ๔.  หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล          กรรมการ 

 ๕.  นักทรัพยากรบุคคล          กรรมการ/ เลขานุการ 
 

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล  

กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผล

การติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลภูแลนชางทราบ 

 

      

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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