
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง 
 เรื่อง  หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี  ๒๕๖๖ 

..................................................................... 
 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ได้กำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และ
เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลภูแล่นช้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล       
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่ ๒๔  มิถุนายน  25๔4  และประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  เป็นแนวทาง           
ในการดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   มีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการสรรหา คัดเลือก และบรรจุ

แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้าง โดยมีการทดสอบความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง หรือคัดเลือก
ด้วยวิธีการสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ หรือดำเนินการทดสอบด้วยวิธีอ่ืนอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง
รวมกัน โดยการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่ ๒๔  มิถุนายน  25๔4  และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   
 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   มีกระบวนการบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่ ๒๔  มิถุนายน  25๔4  ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก      
การบรรจุและแต่งตั้ง  การย้าย  การโอน  การรับโอน  การเลื่อนระดับ  และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  (ฉบับที่ ๑๑) 
พ.ศ.25๖๒  โดยกำหนดให้บุคคลที่ผ่านกระบวนการสรรหา หรือการคัดเลือก ให้เข้าเป็นเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้าง 
จะต้องมีการทดลองปฏิบัติงาน และการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้อำนวยการพิจารณาว่าผู้นั้นมี
ความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ ถ้าผลการประเมินต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนด ให้ถือว่าสิ้ นสุดสัญญา
การปฏิบัติงาน เว้นแต่ผู้อำนวยการจะสั่งให้ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีกก็ได้ แต่รวม
ระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานแล้วต้องไม่เกิน 1 ปี หากผลการประเมินยังต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้อีก     
ให้ถือว่าสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 
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3. การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   ตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะพร้อมต่อการ
บรรลุเป้าหมายในทุกมิติด้านการกำกับดูแล การส่งเสริมและสนับสนุนการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์          
ให้มีความน่าเชื่อถือ การวางนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ  รวมถึงองค์ความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการทำงาน
ภายในบริบทของสำนักงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน 2545       
ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ให้มีการปรับปรุงและทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงาน เป้าหมาย และพันธกิจขององค์กรและจัดลำดับความสำคัญในประเด็นการพัฒนาบุคลากร      
มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการพัฒนาบุคลากร อันนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี

๒ . วิ ธีก ารในการพัฒ นาบุ คลากร มี หลั ก เกณ ฑ์ รองรับ ให้ ส ามารถดำเนิ นการได้                        
โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 

- การให้ไปศึกษา ฝึกอบรม หรือดูงาน 
- การให้ไปปฏิบัติงาน วิจัย การสอน หรือการให้บริการทางวิชาการอ่ืน 
- การแลกเปลี่ยนเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้าง 
- การสอนงาน 
- การอ่ืนใดตามท่ีจำเป็นและเหมาะสม 
๓. กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้และทักษะระหว่างผู้บังคับบัญชา  

และผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอภายใต้หมวดการพัฒนาทักษะความรู้และเสริมสร้างสมรรถนะทั้งด้าน 
Functional Competency และด้าน  Soft Competency เพ่ือให้พนักงานพร้อมขับเคลื่อนภารกิจองค์กร    
ได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  จากนั้นจะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทีมบริหารงานบุคคลเพ่ือใช้ประโยชน์      
ในการวางแผนกำลังคนและสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในการทำงานให้ตอบโจทย์ภารกิจ/โครงการ    
ของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง    

ทั้งนี้ ในปี 256๖  เทศบาลตำบลภูแล่นช้างอยู่ระหว่างการทบทวนและจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความ
สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของเทศบาลที่กำหนดไว้ 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   ได้จัดทำประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๓  ดังนี้    

๔.๑ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  ๑.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance  Management)  โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่     
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  ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ ๗๐)  โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน
ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน  หรือความรวดเร็วหรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือการประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
  ๑.๒  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (ให้มีสัดส่วนน้ำหนักร้อยละ ๓๐)                 
ให้ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  ได้แก่ 
สมรรถนะหลัก  สมรรถนะประจำผู้บริหาร  และสมรรถนะประจำสายงาน 
  ๒.  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ    
หรือสมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด ได้แก่ 
  ๒.๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรม ในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
  ๒.๒  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการะบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจำผู้บริหาร ๔ ด้าน และ
สมรรถนะประจำสายงานไม่น้อยกว่า  ๓ ด้าน 
  ๓.  ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดโดยอนุโลม 
  ๔.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดโดยอนุโลม 
 

๔.๒ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
  ๑.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance  Management) และคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน  โดยมีองค์ประกอบการประเมินและ
สัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่     
  ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐)  โดยประเมินผลจาก ปริมาณผลงาน 
คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
  ๑.๒  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๒๐) การประเมินสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะ
ประจำสายงาน 
  ๒.  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด ได้แก่ 
  ๒.๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ       
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรม ในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัด        
ผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
  ๒.๒  พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ สำหรับพนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึง
พนักงานจ้างตามภารกิจสำหรับผู้มีทักษะ  เป็นการะบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจำสายงานอย่างน้อย ๓ สมรรถนะ  ให้ประเมิน
เช่นเดียวกันกับพนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน  โดยกำหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ              
ในระดับปฏิบัติงาน  หรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
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  ๓.  ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลภูแล่นช้าง   
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนน
แต่ละระดับเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดโดยอนุโลม 
  ๔.  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  หรืออาจปรับใช้ตามความเหมาะสมของลักษณะ
งานและวิธีทีเ่ทศบาลเลือกใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างก็ได้  
 
5. หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

เทศบาลตำบลภูแล่นช้าง  ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต          
มีคุณธรรมและความโปร่งใส  ตามพระราชบัญญัติทางมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒  และประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  วันที่ 
๕  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔  พนักงานจึงต้องรักษาวินัยตามที่กำหนดเป็นข้อปฏิบัติและข้อห้ามโดยเคร่งครัด และ
หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม อาจนำไปสู่มาตรการดำเนินการและบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่กำหนด  
ในขณะเดียวกันเพ่ือเป็นการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน  เทศบาลจึงมีการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนสำหรับพนักงานเทศบาลทุกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจทุกปี  ภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลและ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์กำหนด   อีกทั้งยังมีการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานต้นแบบที่มีคุณลักษณะตามค่านิยมองค์กรด้วย 
 

ประกาศ   ณ   วัน  ที่   ๑๓   เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

       
                  (นายเฉลิมศักดิ์  ชมภูเลิศ) 
                     นายกเทศมนตรีตำบลภูแล่นช้าง 


